
Período Período Período Período

Código NOTA 31-dic.-2025 31-dic.-2024 Código NOTA 31-dic.-2025 31-dic.-2024

     ACTIVO      PASIVO

CORRIENTE  (1) 174.330.089.943 150.931.287.154 CORRIENTE (4) 27.731.193.912 13.644.009.948

11 Efectivo 5 3.485.382 9.373.954.180 24 Cuentas por pagar 21 23.590.793.734 4.991.264.795
1110 Bancos y corporaciones 3.485.382 1.429.039 2401 Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales 0 0
1132 Depósitos en instituciones financieras 0 9.372.525.142 2407 Recursos a Favor de Terceros 4.655.673.574 2.969.041.545

2424 Descuentos de Nomina 174.425.516 105.372.079
13 Cuentas por Cobrar 7 112.985.067.970 82.412.548.505 2436 Retención en la fuente e impto timbre 984.818.059 971.181.040

1311 Contribuciones Tasas E Ingresos No Tributarios 174.880.251 - 2460 Créditos Judiciales 16.948.914.721 872.046.071
1337 Transferencias por cobrar 31.364.812.139 1.010.463.040 2490 Otras Cuentas por Pagar 826.961.864 73.624.060
1338 Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad81.060.083.221 81.016.802.126
1384 Otras Cuentas por Cobrar 385.292.359 385.283.339 25 Beneficios a los Empleados 22 4.140.400.178 8.652.745.153

2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 4.140.400.178 8.652.745.153
14 Prestamos por Cobrar 8 303.693 1.624.560 2514 Beneficios Posempleos Pensiones 0 0

1415 Prestamos Concedidos 303.693 1.624.560
NO CORRIENTE (5) 2.020.536.501.912 2.204.113.999.534

19 Otros activos 16 61.341.232.898 59.143.159.908
1908 Recursos Entregados en Administracion 8.498.845.114 7.756.441.178 25 Beneficios a los Empleados 22 1.954.647.298.917 1.876.706.634.514
1909 Depósitos entregados en garantía - - 2514 Beneficios Posempleos Pensiones 1.954.647.298.917 1.876.706.634.514
1926 Fiducia mercantil - patrimonio autónomo 52.842.387.784 51.386.718.730

27 Provisiones 23 60.789.368.778 312.931.044.007
NO CORRIENTE  (2) 532.079.413.275 530.431.274.580 2701 Litigios y Demandas 60.789.368.778 312.931.044.007

12 Inversiones 6 343.020.163.095 343.928.171.518 29 Otros Pasivos 24 5.099.834.217 14.476.321.013
1224 Inversiones de Admon del liquidez al costo 390.566.061 390.566.061 2902 Recursos Recibidos en Administracion 2.153.085.691 2.152.361.166
1227 Inversiones Patrominiales controladas 173.039.531.949 189.971.035.870 2903 Depositos Judiciales 0 9.372.525.142
1230 Inversiones en Asociadas 169.697.608.081 153.682.656.893 2910 Ingresos recibidos por anticipado 8.925.194 13.611.374
1280 Deterioro Acumulado de Inversiones -107.542.996 -116.087.306 2990 Otros pasivos diferidos 2.937.823.332 2.937.823.332

13 Cuentas por Cobrar 7 85.245.754.132 82.319.191.647 TOTAL PASIVO (6) 2.048.267.695.824 2.217.758.009.482
1384 Otras Cuentas por Cobrar 94.251.289.579 91.416.461.672
1386 Deterioro Acumulado Cuentas por Pagar -9.005.535.447 -9.097.270.025         PATRIMONIO NOTA (1.341.858.192.606) (1.536.395.447.749)

16 Propiedades, planta y equipo 10 49.196.814.774 49.737.908.396 31 Hacienda Pública 27 -1.341.858.192.606 -1.536.395.447.749
1605 Terrenos 12.551.643.332 12.551.643.332 3105 Capital fiscal 186.524.740.388 186.524.740.388
1635 Bienes muebles en Bodega 0 0 3109 Resultado de Ejercicios Anteriores -1.565.431.137.143 -1.632.096.363.389
1637 Propiedades, Planta y Equipo no Explotados 500.465.213 500.465.213 3110 Resultado del Ejercicio 258.995.043.798 66.133.151.479
1640 Edificaciones 40.487.341.600 40.487.341.600 3148 P y G Metodo Participacion Controladas 72.687.825.876 62.667.908.829
1665 Muebles, enseres y equipos de oficina 0 0 3149 P y G Metodo Participacion en Asociadas 41.427.391.252 35.765.241.960
1670 Equipos de comunicación y computación 0 0 3151 Ganancias o Pedidas por planes de Beneficios a Em -336.062.056.776 -255.390.127.014
1685 Depreciación acumulada -4.342.635.371 -3.801.541.749

17 Bienes de Beneficio y Uso publico e Historicos11 53.844.658.782 53.844.658.782
1715 Bienes Históricos y Culturales 53.844.658.782 53.844.658.782 TOTAL PATRIMONIO (7) 1.341.858.192.606- 1.536.395.447.749-

19 Otros activos 16 772.022.492 601.344.237
1908 Recursos Entregados en Administracion 772.022.492 601.344.237

TOTAL ACTIVO  (3) 706.409.503.218 681.362.561.734 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) 706.409.503.218 681.362.561.734

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) 25 - - CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
(10) 26 0 0

81 Derechos contingentes 46.493.914.962 43.897.018.671 91 Responsabilidades contingentes 4.360.246.790.619 4.027.136.819.890
83 Deudoras de control 31.476.142.671 20.292.991.042 93 Acreedoras de control 16.293.500 16.293.500
89 Deudoras por  contra (cr) -77.970.057.633 -64.190.009.713 99 Acreedoras por  contra (db) -4.360.263.084.119 -4.027.153.113.390
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Período Período

Código NOTA 31-dic.-2025 31-dic.-2024

INGRESOS OPERACIONALES (1) 28 216.059.547.399 238.127.506.618

41 Ingresos Fiscales 275.200.551 0 0
4110 No Tributarios 275.200.551 0

44 Tranferencias y Subvenciones 116.867.634.244 0 115.610.512.508
4413 Sistema General de Regalias 679.137.678 1.074.915.410
4428 Otras Transferencias 116.188.496.566 114.535.597.098

47 Operaciones Interinstitucionales 98.916.712.604 122.516.994.110
4705 Fondos Recibidos 94.609.376.604 118.664.995.809
4720 Operaciones de Enlace con Situación de Fondos 0 301
4722 Operaciones Sin Flujo de Efectivo 4.307.336.000 3.851.998.000

GASTOS OPERACIONALES (2) 29 221.258.759.412 511.935.654.760

51 De administración 91.361.668.902 92.565.484.306
5101 Sueldos del Personal 53.362.270.210 54.061.615.003
5103 Contribuciones efectivas 13.483.021.308 13.359.433.871
5104 Aportes sobre nómina 2.881.559.500 2.905.227.500
5107 Prestaciones Sociales 0 17.503.756.284 17.858.901.784
5108 Gastos de Personal Diversos 1.511.485.614 1.044.210.540
5111 Generales 2.195.875.423 3.090.498.509
5120 Impuestos contribuciones y tasa 423.700.563 245.597.098

53 Deterioro, Depreciaciones y Amortizaciones 27.359.442.548 287.844.801.447
5346 Deterioro de Inversiones 819.903 0
5347 Deterioro de Cuentas por Cobrar 6.237.548.196 7.757.716.082
5360 Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 541.093.621 569.445.988
5368 Provision Litigios y Demandas 20.579.980.828 279.517.639.377

54 Transferencias Giradas 0 4.935.895.550
5423 Otras transferencias 0 4.935.895.550

55 Gasto Publico Social 116.013.752 16.242.058
5507 Desarrollo Comunitario y Bienestar Social 116.013.752 16.242.058

57 Operaciones Interinstitucionales 102.421.634.209 126.573.231.400
5705 Fondos Entregados 85.330.000.000 114.290.000.000
5720 Operaciones de enlace 17.091.634.209 12.283.231.400
5722 Operaciones sin flujo de efectivo 0 0

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (3) -5.199.212.013 -273.808.148.142

INGRESOS NO OPERACIONALES (4) 350.964.284.780 390.662.982.583

48 OTROS INGRESOS 350.964.284.780 390.662.982.583
4802 Financieros 3.023.833.726 2.084.278.647
4808 Ingresos Diversos 28.936.992.442 152.437.183.279
4811 Utilidad Método de Participación Patrimonial Controladas 16.943.827.662 34.652.944.617
4812 Utilidad Método de Participación Patrimonial Asociadas 39.794.894.798 43.412.299.546
4830 Reversión de las Pérdidas por Deterioro de valor 6.338.646.987 2.648.599.913
4831 Reversion de Provisiones 255.926.089.166 155.427.676.581

GASTOS NO OPERACIONALES (5) 86.770.028.970 50.721.682.962

58 OTROS GASTOS 86.770.028.970 50.721.682.962
5802 Comisiones 11.013.983 13.191.555

5811 Pérdida por el Método Participación Patrimonial en Controladas 43.895.248.630 1.221.540.540
5812 Pérdida por el Método Participación Patrimonial en Asociadas 29.442.092.901 21.211.104.164
5890 Otros Gastos Diversos 13.421.673.455 28.275.846.703

EXCEDENTE (DEFICIT)  NO OPERACIONAL (6) 264.194.255.811 339.941.299.621

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (7) 258.995.043.798 66.133.151.479

+
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Saldo del Patrimonio  a Enero 1 de 2025 -1.536.395.447.749
Variaciones patrimoniales durante el año 2025 -194.537.255.143
Saldo del Patrimonio  a Diciembre 31 de 2025 -1.341.858.192.606

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES 31-dic.-2025 31-dic.-2024 VARIACION

INCREMENTOS

3105 CAPITAL FISCAL 186.524.740.388 186.524.740.388 0

3109 RESULTATDO DE EJERCICIOS
ANTERIORES -1.565.431.137.143 -1.632.096.363.389 66.665.226.247

3110 RESULTADO DEL EJERCICIO 258.995.043.798 66.133.151.479 192.861.892.319

3148 P y G METODO PARTICIPACION
PATRIMONIAL CONTROLADAS 72.687.825.876 62.667.908.829 10.019.917.047

3149 P y G METODO PARTICIPACION
PATRIMONIAL ASOCIADAS 41.427.391.252 35.765.241.960 5.662.149.292

TOTAL INCREMENTOS 275.209.184.905

DISMINUCIONES

3151 GANANCIAS O PERDIDAS PLANES BENFICIOS A EMPLEADOS -336.062.056.776 -255.390.127.014 -80.671.929.762

TOTAL DISMINUCIONES -80.671.929.762

TOTAL VARIACION PATRIMONIAL VIGENCIA 2025 194.537.255.143
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